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explicar o significado por tras do nome "Athenas". Athenas, na mitologia greg.
das artes. Ela representava o0 espirito de exploracdo intelectual e o desej:__
fundamentais da deusa Athenas ressoam com 0s principios centrais do NOsso prog

Assim como a deusa Athenas buscava sabedoria e conhecimento, o Progt% na /
alunos a se tornarem lideres e gestores sabios, aptos a enfrentar os desafios co ;;< of
Agora que entendemos a inspiracao por tras do nome "Athenas", vamosexplém €
transformar sua jornada educacional e profissional. Isso ajuda a criar uma conexao inicial
a apresentacao de uma maneira significativa. "
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e Introducao
Breve visdo geral do programa e sua importancia.
e Por que Athenas?
Explicacdo sobre a escolha do nome "Athenas" para o programa.
e Objetivos do Programa
Descricdo dos objetivos gerais e especificos do Programa Athenas.
e Estrutura Curricular
Visdo geral dos cursos e modulos que compdem o programa.
e Competéncias Desenvolvidas
Detalhamento das competéncias comportamentais, técnicas e transdisciplinares adquiridas
pelos alunos.
e FHexibilidade e Personalizacao
Destaque para a flexibilidade do programa e oportunidades de personalizagao.
e Eliminacdo de Creditos
Explicacdo sobre como os creditos obtidos podem ser usados em cursos de ensino SUperior.
e Avaliacdo e Epistemologia
Descricdo do sistema de avaliacao e da abordagem epistemologica do programa.
e Publico-Alvo
Quem pode se beneficiar do Programa Athenas.
e [nscricBes e InformacBes Adicionais
Como se inscrever e onde encontrar mais informacdes sobre o programa.
e ENncerramento
Mensagem final e agradecimento aos interessados.
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Introducao

VISAO GERAL DO PROGRAMA

"A educacdo e a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o
mundo." — Nelson Mandela

No coracdo do Instituto Codhes, o Programa Athenas brilha como um guia
para o aprendizado transdisciplinar. Inspirado pela visdo do renomado lider
global Nelson Mandela, este programa nasce da crenga fundamental de que
a educacéo € a chave para a transformacédo e o progresso da sociedade.

Neste contexto, o Programa Athenas se ergue como um monumento ao
conhecimento, oferecendo uma jornada educacional unica que busca ir alem
da mera aquisicdo de titulos. Athenas € um convite para uma exploragéo
profunda, uma viagem rumo a exceléncia pessoal e ao dominio de
competéncias que transcendem barreiras disciplinares.

Este compéndio € uma introdugao ao Programa Athenas, um mergulho nas
aguas do saber transdisciplinar que desafia e inspira nossos alunos a se
tornarem verdadeiros agentes de mudanga em suas comunidades e no
mundo.
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POR QUE O NOME ATHENAS?

A selecdo do nome "Athenas" para o nosso programa Nnao € mero acaso; €
uma escolha carregada de significado e simbolismo. A mitologia grega nos
oferece uma janela para compreender o poder por tras deste nome. Na
mitologia grega, Atena, a deusa da sabedoria, coragem e estrategia, era uma
figura respeitada e admirada. Ela personificava nao apenas o conhecimento,
mas também a habilidade de aplica-lo de forma sabia e eficaz. A escolha de
"Athenas" como o0 nome deste programa € uma homenagem a essa deusa € a
tudo o que ela representa.

Assim como Atena, buscamos equipar nossos alunos com o conhecimento
necessario para enfrentar os desafios complexos da sociedade moderna. No
entanto, ndo paramos por ai. Da mesma forma que Atena usou sua sabedoria
para ajudar os herodis gregos em suas jornadas, nosso Programa Athenas visa
capacitar nossos alunos a se tornarem lideres e agentes de mudanca em
suas proprias vidas e comunidades. O nome "Athenas" e, portanto, um
lembrete constante de que, ao adentrar este programa, nossos alunos estao
embarcando em uma jornada de descoberta, transformacao e exceléncia,
assim como os herodis da mitologia grega. E um nome que ecoa a busca
incansavel pelo conhecimento e a aplicagao habilidosa desse conhecimento
para o bem maior. E um nome que simboliza a promessa de uma educacéo
que transcende fronteiras e ilumina o caminho para um futuro mais
brilhante.
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2009

Inicio do Processo de mapeamento do modelo de liderancga
transdisciplinar com pesquisa em campo no ambito militar

2012

Inicio do Processo de mapeamento do modelo de gestao
de projetos e implantacdo de EGP na PMNiterOi

PROGRAM

2015

~y
Criacao do primeiro modelo de curso de lideranca COnStmgaO dO

transdisciplinar in loco em ambito militar, com sucesso

Conceito do

Processo de Mapeamento de Competéncias em ambito militar

capitaneando o curso de gestdo de competéncias do programa I rOgrama

2018 A 2022

Compilacao de todos os dados, informacdes, pesquisas e experiéncias
para montagem do Programa para lancamento em 2023.

A BRIEF TIMELINE

institutocodhes.org| dez. 2023



Objetivos do Programa

O Programa Athenas, com sua abordagem transdisciplinar e inovadora, visa cumprir uma serie de objetivos que sao fundamentais para o
desenvolvimento completo de nossos alunos. Esses objetivos podem ser divididos em duas categorias:

OBJETIVOS GERAIS:

Formagé&o Integral:

Promover o desenvolvimento completo do aluno, abrangendo nao apenas o conhecimento tecnico, mas tambem as habilidades
comportamentais necessarias para o sucesso em um mundo complexo e interconectado.

Desenvolvimento de Lideres: Capacitar os alunos a se tornarem lideres adaptativos, capazes de enfrentar os desafios em constante
evolucdo da sociedade contemporéanea.

Transdisciplinaridade:
Cultivar a capacidade de pensamento e agao transdisciplinar, permitindo aos alunos abordar questoes complexas de maneira holistica e
integrada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Lideranga Adaptativa:
Desenvolver a competéncia de lideranga adaptativa, inspirada na teoria de Ronald Heifetz, para capacitar os alunos a liderarem em
contextos de mudancga.

Comunicagédo Estrategica: Aprimorar as habilidades de comunicagao persuasiva e estrategica, baseadas nas ideias de Marshall McLuhan,
para que os alunos se destaquem na era da informacéao.
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Objetivos do Programa

Tomada de Decisdo Etica:

Incentivar a tomada de decisdes fundamentadas em principios éeticos, considerando o impacto nas vidas humanas e na sociedade,
alinhando-se a eética de Emmanuel Levinas.Trabalho em Equipe Multidisciplinar: Desenvolver a capacidade de colaborar eficazmente em
equipes compostas por profissionais de diversas areas, seguindo a teoria de Belbin.

Pensamento Sistémico:
Habilitar os alunos a compreender e interligar sistemas sociais, econémicos e ambientais, promovendo uma visao holistica, inspirada nas
teorias de Fritjof Capra.

Inovacédo e Empreendedorismo:
Estimular a criagcdo de solugdes inovadoras e o empreendedorismo sustentavel, inspirado na mentalidade inovadora de Peter Drucker.

Gestédo de Projetos e Escritorios de Gestao de Projetos (EGP):
Preparar os alunos para liderar e executar projetos com eficiéncia, seguindo as melhores praticas de gestao de projetos.

Gestio por Competéncias:
Capacitar os alunos a identificar, desenvolver e aplicar competéncias organizacionais para otimizar o desempenho.

Resolugéo de Conflitos e Cooperagéo de Paz:
Promover a analise e resolucdo construtiva de conflitos, seguindo a abordagem de William Ury, para fomentar a paz e a colaboracao.

institutocodhes.org| dez. 2023



Estruturo do
Programa

Grupo de Modulos de Ensino destinados a formacgéo para a Lideranga
Transdisciplinar e a preparacéao para a Gestdo Avancgada.

Grupo de Modulos de Enisno destinados a formacgao para a Gestao por
Competéncias, Gestdo por Projetos e implantag&o e coordenacéao de EGps.

Grupo de Modulos de Ensino destinados a integracdo transdisciplinar de
conteudos, que € quando um aluno pretende integrar seus conhecimentos
previos (de outros cursos ou das expoeriéncias de vida, inclusive
profissoinai) com os conteudos dos trabalhados no programa Athenas ou
nos cursos do Programa isoladoamente.
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MODUILOS eswrumra

ATHENAS |

ATHENAS
Segundo Ar

Primeiro Ano:

Este programa € dedicado a estabelecer uma base solida nas
competéncias comportamentais e técnicas essenciais. Os alunos pa
por uma jornada de aprendizado que inclui os seguintes moduloé“"
e Modulo 1: Liderancga Adaptativa - 3 meses
e Mddulo 2: Comunicacgéo Estrategica - 3 meses
¢ Modulo 3: Tomada de Deciséo Etica - 3 meses
e Modulo 4: Trabalho em Equipe Multidisciplinar - 3 meses

ATHENAS lli

Antes do Ingresso
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Modulo de Integragdo Transdisciplinar 1: Fundamentos de leera -
Médulo de Integragéo Transdisciplinar 2: Comunicagéo Estratégica
Médulo de Integragdo Transdisciplinar 3: Tomada de Decis:
Médulo de Integragdo Transdisciplinar 4: Trabalho em Equipe M
Modulo de Integragéo Transdisciplinar 5: Gestéo Estratégica Je
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MODULOS INTEGRACAO DE CONTEUDOS W

PROGRAM

ATHENAS llI

Eliminagcao de Creditos:

O Instituto Codhes reconhece a possibilidade de que nossos alunos ja tenham concluido cursos de ensino superior ou outros cursos
compativeis com nossa formacdo e em alguns casos reconhecem,os tambem o notorio saber de alunos elegiveis para realizagao do
Programa Athenas, e, em especial, temos os que preferiram fazer os proprios cursos do Programa Athenas que sao ofertados
apartadamente. Diante disso, oferecemos a oportunidade de eliminagcao de creditos quando o objetivo for o ingresso no Programa,
permitindo que os alunos otimizem seu tempo de estudo e foquem em areas especificas de interesse. A politica de eliminagao de
creditos sera aplicada caso a caso, levando em consideragdo a equivaléncia dos cursos ja concluidos pelos alunos, o seu notorio e
comprovado saber, ou ambos, com nossa formacgao transdisciplinar.

Essa estrutura flexivel e a possibilidade de eliminacédo de creditos tornam o Programa Athenas uma escolha excepcional para alunos
que buscam uma formacédo transdisciplinar adaptada as suas necessidades individuais e objetivos de carreira.

Para os alunos que optaram por fazer os cursos semestrais do Programa Athenas apartadamente, os modulos de integragao servem
para ingresso neste programa observando a seguinte logistica de integragao transdiscipinar dos conteudos:

Modulo de Int. Transd. 1: Fundamentos de Lideranga - - - para quem fez o curso de lideranca transdisciplinar

Modulo de Int. Transd. 2: Comunicagao Estratégica Avangada - - - para quem fez o curso de gestao avancada

Modulo de Int. Transd. 3: Tomada de Decisdo Etica e Responsabilidade Social - - - para quem fez lideranca T e|ou gestéo avancada
Modulo de Int. Transd. 4: Trabalho em Equipe Multidisciplinar Avangado - - - para quem fez o curso de gestao por competencias
Modulo de Int. Transd. 5: Gestdo Estrategica de Projetos e Inovagao - - - para quem fez os cursos de gestao de projetos e EGP
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MODULOS INTEGRACAO DE CONTEUDOS

Aluno que ja fez o Curso de Lideranga T
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Aluno que ja fez o Curso de Liderangca T
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MODULOS INTEGRACAO DE

Aluno que ja fez o Curso de Gestao por Competéncias

Aluno que ja fez o Curso de Projetos e EGP
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Competéncias a serem
desenvolvidas no Programa

A Sabedoria de Atenas: Da Mitologia a Democracia

SWv4904d JINYINHO4H3d

No coragdo do Programa Athenas, encontramos um conjunto diversificado de competéncias, cada uma delas destinada a moldar a
mente e a alma de nossos alunos. Essas competéncias sao a esséncia do conhecimento e da capacidade humana, mas, em sua
esséncia, ecoam as virtudes que floresceram na cidade antiga que empresta seu nome ao programa: Atenas. Nossa historia comega em
um tempo muito distante, quando os deuses do Olimpo governavam oS ceus € a Terra estava em sua infancia. Foi nesse contexto
mitoldégico que Atenas, a deusa da sabedoria, nasceu plenamente crescida e vestida com uma armadura brilhante, pronta para liderar
com discernimento e inteligéncia.

Na mitologia grega, Atenas personifica muitos dos principios que hoje valorizamos como competéncias comportamentais. Sua
lideranca adaptativa € exemplificada em sua capacidade de tomar decisdes ponderadas e estrategicas. Atenas era a voz da razao e da
resolugcdo, caracteristicas que ecoam na competéncia de Tomada de Decisao Etica do Programa Athenas. Assim como Atenas, 0s
alunos do programa sdo incentivados a liderar com coragem e resiliéncia, adaptando-se aos desafios em constante evolugcao. A
comunicagao estrategica, outra competéncia vital, € personificada na habilidade de Atenas para transmitir mensagens e conhecimento
de maneira clara e persuasiva.

A historia de Atenas, no entanto, ndo € apenas uma saga mitologica. Ela tambem € uma narrativa humana, ligada ao ber¢co da
democracia. A cidade de Atenas, lar de grandes filosofos como Socrates, Platao e Aristoteles, € venerada como o local de nascimento
da democracia ocidental. Aqui, a voz do povo se tornou a for¢ga motriz do governo, uma conquista notavel que reflete a competéncia de
Trabalho em Equipe Multidisciplinar do Programa Athenas.
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A Sabedoria de Atenas: Da Mitologia a Deme,craggia
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A democracia ateniense tambem valorizava o dlalogo Q‘ debat tr
cidaddos eram encorajados a expressar suas opinides e a trab "

ope pi iy . 4
Da mesma forma, a habilidade de Resolugdo de Conflitos e Coopera
incessante por consenso e harmonia na antiga Atenqs Os atemens@s~--
resolver diferengas de maneira construtiva. G e, e R Ak 1
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Lideranca Adaptativa: Inspirada na teoria de Ronald Heifetz;
Comunicacgéo Estrategica: Baseada nas ideias de Marshall McLuhan;
Tomada de Decisdo Etica: Fundamentada na ética de Emmanuel Levinas;
Trabalho em Equipe Multidisciplinar: Inspirada na teoria de Belbin.

COmp GtéIlCiaS COMPETENCIAS TECNICAS

Gestdo de Projetos e EGP (Escritorio de Gestao de Projetos) PMN;
Gestdo por Competéncias: Inspirada na gestao estrategica de Dave Ulrich;
Resolugédo de Conflitos e Cooperacéao de Paz: Guiada pela abordagem de William Ury

COMPETENCIAS TRANSDISCIPLINARES

Pensamento Sistémico: Embasada nas teorias de Fritjof Capra;
Inovacé&o e Empreendedorismo: Inspirada na mentalidade inovadora de Peter
Drucker
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Descritivo das Competenci
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COMPORTAMENTAIS

e Lideranca Adaptativa: Inspirada na teoria de Ronald Heifetz, esta competéncia visa capacitar os alunos a liderar efe
adaptando-se a desafios em constante evolugéo. Os alunos desenvolverao a capacidade de liderar com flexibilidade
inovacao e a resolugéo criativa de problemas.

e Comunicacao Estratégica: Baseada nas ideias de Marshall McLuhan, esta competéncia enfoca a importancia da cc
alunos aprimorardo suas habilidades de comunicagéo, aprendendo a transmitir mensagens de maneira eficaz, p
compreensdo das diferentes plataformas de comunicagao, midias sociais e a capacidade de se adaptar a publicos ve

e Tomada de Decisdo Etica: Fundamentada na ética de Emmanuel Levinas, esta competéncia incentiva os alunos &
principios eticos solidos. Eles serdo treinados para considerar o impacto de suas escolhas nas vidas humanas e na sc
a responsabilidade moral em suas agdes.

e Trabalho em Equipe Multidisciplinar: Inspirada na teoria de Belbin, esta competéncia destaca a colaboragac
profissionais de diversas areas. Os alunos aprenderao a trabalhar harmoniosamente em grupos heterogéne
conhecimentos para atingir objetivos comuns.




Descritivo das Competencias
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TECNICAS

e Gestao de Projetos e EGP (Escritorio de Gestao de Projetos): Embasada nas melhores praticas de gestao de projetos, esta competéncia prepara os alunos
para liderar e executar projetos com eficiéncia. Eles adquirirédo habilidades de planejamento, organizacao e execugao de projetos, garantindo o alcance de
metas dentro do prazo e do orgamento.

e Gestao por Competéncias: Inspirada na gestdo estratégica de Dave Ulrich, esta competéncia capacita os alunos a identificar, desenvolver e aplicar
competéncias organizacionais para otimizar o desempenho. Eles aprenderdo a alinhar as competéncias da equipe com o0s objetivos da organizacao,
promovendo a eficacia e a inovagao.

e Resolucdo de Conflitos e Cooperacéo de Paz: Guiada pela abordagem de William Ury, esta competéncia visa a analise e resolucao construtiva de conflitos,

promovendo a paz e a colaboracdo. Os alunos desenvolverdo habilidades para lidar com conflitos de maneira eficaz, buscando solugcoes mutuamente
benéficas.




Descritivo das Com

w

TRANSDISCIPLINARES

e Pensamento Sistémico: Embasada nas teorias de Fritjof Capra, esta competéncia desenvolve
econdmicos e ambientais, fomentando uma visao holistica. Os alunos serao capazes de ide

acdes em uma escala global.
* Inovacao e Empreendedorismo: Inspirada na mentalidade inovadora de Peter Drucker, esta
empreendedorismo sustentavel. Os alunos serdo incentivados a pensar de forma criativa, id

empreendedores.
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FLEXIBILIDAL
PERSONALIZ/

O Programa Athe
inspirado na rice
historia da cidad
Atenas, berco de
democracia e dc
pensamento filo
acredita na
importancia da
flexibilidade e
personalizagao
aprendizado. As:
como a cidade ©
Atenas viu uma
multiplicidade d
pensadores e ide
florescerem, o
Programa Athen
busca cultivar a
diversidade de
conhecimentos
interesses de se
alunos.

FLEXIBILIDA
CURRICULAR

Reconhecemos
Nossos alunos v
diferentes orige
educacionais e
possuem experi
de vida diversas.
Portanto, oferec
uma estrutura d
Cursos que per
escolha de disci
de acordo com
aspiracoes pess
profissionais. Es
flexibilidade cur
possibilita a cria
um caminho de
aprendizado
verdadeirament
personalizado, o
alunos tém a lib
de explorar topi
mais lhes intere
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Eliminacao de Creditos

APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O Instituto Codhes valoriza a experiéncia e o conhecimento adquirido por
seus alunos ao longo de suas jornadas educacionais e profissionais.
Reconhecemos que muitos de nossos alunos ja possuem cursos de ensino
superior compativeis com nossa formagédo transdisciplinar. Por isso,
oferecemos a oportunidade de eliminagédo de créeditos, permitindo que vocé
otimize seu tempo de estudo e foque em areas especificas de interesse.

COMO FUNCIONA

A eliminagdo de créditos no Instituto Codhes € um processo que permite
gue vocé aproveite os conhecimentos e habilidades adquiridos em cursos
anteriores para dispensar disciplinas equivalentes em nossos programas de
formacéo transdisciplinar. Isso significa que, se vocé ja possui um curso
superior ou fez cursos que abrangem conteudos semelhantes aos de nossos
programas, podera solicitar a eliminagao de creditos para essas disciplinas.

REGRAS E CRITERIOS

As regras e criterios para a eliminacdo de creditos serdo detalhados em
nossos editais de eliminacdo de creditos, que sédo divulgados regularmente.
Esses critérios podem variar dependendo do programa e dos cursos que
vocé deseja eliminar. No entanto, nosso objetivo € tornar o processo
acessivel e transparente, garantindo que vocé aproveite ao maximo sua
educacéo.

VANTAGE

e Economia de

dominou, econ
e Economia Fina

disciplinas a s
financeira.
e Foco em Seus

se concentrar
relevantes par
e Personalizaca

verdadeirame
aprendizado d

Lembramos

valorizar seu
educacional a
transigcao par
permitir que
maneira efica
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Equipe de Orientacao

LIDIANE COSTA COSTA JUNIOR

ORIENTADORA DE COMPETENCIAS ORIENTADOR DE LIDERA

GESCOM LID-T




Avaliacao e
Epistemologia

No Programa Athenas, a avaliagdo € uma parte fundamental do processo
educacional. Nossa abordagem valoriza a qualidade do aprendizado e a
aplicacdo pratica do conhecimento adquirido. Alem disso, adotamos uma
abordagem epistemolégica que promove a integragdo de diferentes
campos do conhecimento, fortalecendo a visao transdisciplinar.

PLANO QUALITATIVO

A avaliacdo no Programa Athenas € qualitativa, o que significa que
valorizamos n&o apenas o conhecimento tedrico, mas também a
capacidade dos alunos de aplicar esse conhecimento na pratica. Nossos
instrutores estdo comprometidos em ajuda-lo a desenvolver habilidades
praticas que sdo relevantes para suas metas profissionais e pessoais.

EPISTEMOLOGIA CONVERGENTE

A abordagem epistemoldégica do Programa Athenas & convergente. Isso
significa que promovemos a integracdo de diferentes campos do
conhecimento, incentivando os alunos a conectar ideias e conceitos de
diversas disciplinas. Acreditamos que essa abordagem fortalece a
compreensao holistica e prepara nossos alunos para enfrentar os desafios
complexos do mundo contemporéaneo.

AVALIACAO DIAGNOSTICA

A avaliacdo diagnostica € realizada no inicio do programa para
entender o perfil e as metas individuais de cada aluno. Isso nos
permite personalizar sua jornada de aprendizado e criar um plano
de estudos que atenda as suas necessidades especificas. A
avaliacdo diagndstica € uma ferramenta importante para garantir
qgue sua experiéncia no Programa Athenas seja significativa e
relevante.

AVALIACAO CONTINUA

Ao longo do programa, a avaliagdo € continua. Valorizamos o
progresso dos alunos e estamos comprometidos em ajuda-los a
atingir seus objetivos. Nossos instrutores oferecem feedback
regular e orientagcdo para garantir que vocé esteja se
desenvolvendo de maneira eficaz.

AVALIACAO FINAL

No final do programa, os alunos sao avaliados com base em projetos
praticos, apresentacdes e outras atividades que demonstram sua
compreensdo e aplicagcdo do conhecimento adquirido. Nossa
abordagem de avaliagcdo final €& projetada para medir sua
capacidade de resolver problemas do mundo real e contribuir para
sua area de atuacgéo.
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Publico-alvo

e Profissionais em Busca de Crescimento: Se vocé € um profissional
gque busca desenvolver habilidades comportamentais, téecnicas e
transdisciplinares para impulsionar sua carreira, o Programa
Athenas € para vocé. Nossos cursos sao projetados para fornecer
conhecimento pratico que pode ser aplicado em uma variedade de
setores e funcgdes.

e Estudantes e Graduandos: Estudantes que desejam complementar
sua formacgao académica com uma abordagem transdisciplinar sao
bem-vindos no Programa Athenas. Nossos cursos oferecem uma
perspectiva unica que pode enriquecer sua educacgao e prepara-lo
para um mercado de trabalho em constante evolugao.

e Empreendedores e Lideres de Negocios: Empreendedores e lideres
empresariais que desejam aprimorar suas habilidades de liderancga,
inovagcado e gestao de projetos encontrardo valor no Programa
Athenas. Nossos cursos ajudarado vocé a se destacar no mundo dos
negocios e a liderar com confianga.

e Individuos em Transicdo de Carreira: Se vocé esta considerando
uma mudanca de carreira e deseja adquirir novas habilidades e
perspectivas, o Programa Athenas pode ser a resposta. Nossos
cursos fornecem uma basetodas fundamentais para politicos que
buscam fazer a diferenga em suas areas de atuacgao.

e Aqueles em Busca de Desenvolvimento Pessoal: O Programa
Athenas também € para agueles que buscam crescimento pessoal e
autoaperfeicoamento. Nossos cursos comportamentais e
transdisciplinares sao projetados para melhorar sua capacidade de

enfrentar desafios pessoais e profissionais.
institutocodhes.org| dez. 2023



10000 M,
A THENAS

PROGRAM

Formacao
Especial para

POLITICOS

N,
fu i

Aprenda a debater

Aprenda a fazer
discursos marcantes

es

Aprenda a Inspirar
seu publico

Politicos que desejam se destacar em suas carreiras e
contribuir de forma significativa para suas
comunidades também se beneficiardo imensamente
do Programa Athenas. NOssOs cursos e programas sao
projetados para desenvolver habilidades essenciais
de lideranga, comunicagdo estrategica, pensamento
sistémico e ética na tomada de decisbes - todas
fundamentais para politicos que buscam fazer a
diferenca em suas areas de atuacdo. O Programa
Athenas oferece uma oportunidade valiosa para
politicos se aprimorarem, ampliarem suas
perspectivas e melhorarem suas habilidades de
lideranga para servir com exceléncia em suas fungdes
publicas, quer seja no legislativo, quer seja no
executivo.
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O QUE E O PAAP?

O PAAP € um servico integralmente dedicado a auxiliar os alunos do
Programa Athenas em sua jornada de aprendizado. Nossa
abordagem € centrada no aluno, e acreditamos que O sucesso
académico e pessoal de cada estudante € de suma importancia.

COMO FUNCIONA O PAAP?

Aconselhamento Individual: Cada aluno tem a
oportunidade de se reunir com um orientador
académico para discutir seu progresso, objetivos e
desafios. Essas reunides sao projetadas para ajudar
os alunos a se manterem no caminho certo e a
superarem obstaculos.

COMO FUNCIONA O PAAP?

Recursos de Apoio: Fornecemos acesso a uma
variedade de recursos de apoio, incluindo bibliotecas
digitais, material didatico adicional e tutoriais, que
auxiliam os alunos em suas atividades de
aprendizado.

Assisténcia em Tarefas e Projetos: Para garantir que os alunos
compreendam e dominem o0s conceitos ensinados, oferecemos
assisténcia em tarefas e projetos académicos.

Orientacao Vocacional: O PAAP também oferece orientacao e suporte e
para os alunos que desejam explorar suas trajetorias académicas e
profissionais.

institutocodhes.or



Inscricoes e Informacoes Adicionais

Para ingressar no Programa Athenas e iniciar sua jornada de desenvolvimento transdisciplinar, siga estas etapas simples:

ACESSE NOSSO SITE E
CONHECA O PROGRAMA

Visite nosso site oficial,

www.institutocodhes.org, clique no link

cursos la vocé vai encontrar
informacgdes detalhadas sobre o
programa Athenas.

Leia os Prée-Requisitos do Programa,
certifigue-se de que vocé atenda a
todos os quesitos necessarios para se
inscrever. Esses pré-requisitos podem
variar com o tempo e entre diferentes
programas; por isso, € fundamental
verificar as informagdes mais
atualizadas em nosso site.

PREENCHA O
FORMULARIO E AGUARDE

Preencha o Formulario de
Inscrigcdo: No site, voceé
encontrara o formulario de
inscricdo online. Preencha-o com
precisdo, fornecendo todas as
informacdes necessarias.

Aguarde Avaliagdo: Apos a
inscricdo, seu perfil sera avaliado
por nossa equipe académica.
Certificaremos de que vocé
atenda aos requisitos do
programa Athenas e esta pronto
para embarcar nessa jornada.

MATRICULAE
PAGAMENTO

Se aprovado, vocé recebera
instrucdes sobre o processo de
matricula e pagamento. Nosso
programa oferece diversas
opcdes de pagamento para
atender as suas necessidades.

A matricula no Programa Athenas
€ paga no ato de reserva da vaga.
O preco a vista € de R$ 1.500,00,
ou 10X de RS 200,00. As
mensaildades durante o curso e
de RS 850,00. ndo incluindo
eventuais intercambios.

BEM-VINDO AO
PROGRAMA

Bem-Vindo ao Athenas:
Apos a matricula, vocé sera
oficialmente bem-vindo ao
Programa Athenas!

Vocé recebera informacdes
detalhadas sobre o inicio
das aulas e orientagodes
adicionais.

Mantenhas seus dados s
atualizados e lembre-se:
seu login e senha sao
intransferiveis.
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LIDERANCA T

O Leadership Simulator foi desenvolvido para
proporcionar aos alunos treinamento em
cenarios desafiadores de gestao
multifuncional com ampla complexidade. A
alta performance na tomada de decisdes e
na gestdo de pessoas €& essencial para
alcangar o sucesso.

LIDERANCA APLICADA

O simulador de Lideranga aplicada € uma
ferramenta valiosa para empresas que
desejam investir no desenvolvimento de
seus lideres e garantir que eles estejam
preparados para enfrentar os desafios do
mundo empresarial em constante mudanga.
Ao ajudar os lideres a se tornarem mais
eficazes em sua funcdo, o simulador pode
contribuir significativamente para o sucesso
de uma organizacéo.
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EGP - SIMULATOR

O EGP visa simular didaticamente as
acles de gestdo de projetos desde a sua
implantacdo as ES etapas
consequentes, passando pela
organizacao, pelo treinamento de pessoal,
divisdao de competéncias e atribuicdes, e
indicacdo de diretrizes institucionais e
funcionais.

GESTAO DE AVANCADA

O simulador de gestdo avancada é
destinado a mobilizar competéncias dos
alunos para realizacdo de uma atuacao
em alta performance diante de realidades
mais complexas. O objetivo é garantir aos
alunos uma qualificagdo robusta para o
enfrentamento de desafios contextuais e
atendimento de demandas situacionais
mais exigentes.



Homenage

PATRONQO DE EREIEIESS N
INSTITUTOSCERES

iy

MENTOR DO CURSO DE LIDERAN

"Em memoria de Abrdao, que sua luz d
a brilhar em nossos coracdes, orientan:
mundo melhor, onde a ética, a honestic
sejam a bussola gue nos guia."
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E com profunda gratiddo e respeito que hoje honramos a memoéria de
um verdadeiro herdi, Abrdao, um Fuzileiro Naval exemplar e amigo
inestimavel. Sua jornada na vida e nas fileiras militares foi interrompida
cedo demais, mas seu legado de lideranga, etica, honestidade,
seriedade e lealdade permanece mais forte do que nunca. Abraao foi um
farol de inspiragcdo para todos nds, algueém com quem aprendemos o0s
verdadeiros significados dessas palavras e valores. Sua partida deixou
um vazio que jamais podera ser preenchido, mas seu espirito continuara
a nos guiar, iluminando o caminho em direcdo a uma lideranga
transdisciplinar, que se adapta as necessidades do contexto e das
pessoas. Temos a honra de proclama-lo como o Patrono de lideranga do
Instituto de Cooperacdo, Desenvolvimento Humano e Social, onde seu
legado perdurara, inspirando geragdes futuras a alcangar altos
patamares na arte da liderancga.




PLANO SMART PLANO + HIGH

R$750,00 mensais R$1.000,00 mensais
Pre gOS e faca todos 0s Cursos; e faca todos os cursos;
® passe nos simuladores; * passe nos simuladores;
® Jcesse a rede do futuro; e Jcesse a rede do futuro;
* tenha um coaching semanal, e tenha um coaching semanal;
e tenha 0 seu PAAP; e e tenha o seu PAAP:
e tenha seu registro curricular. ® tenha sey registro Curricu|ar;
e seu CNPJ em uma incubadora;
PLANO OPTIMUS e tenha seu plano estratégico;
R$850,00 mensais e faca intercambios;
® seu certificado é superior;
e faca todos 0s cursos; e tenha seu portfolio;
® passe nos simuladores; ® seja integrado ao I-Gov;
® acesse arede do futuro; e tenha um orientador fixo;
e tenha um coaching semanal; ® iniciacdo cientifica;
e tenha o0 seu PAAP; e publique seu livro;
i e tenha seu registro curricular; ® seja uma referéncia técnica;
MATRICULA - TODOS OS PLANOS e seu CNPJ em uma incubadora; e e tenha seu negodcio fomentado; e
10 X 200,00 ou R$1.500,00 a vista e tenha seu plano estrategico. ® tenha assessoria permanente.
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PAAP PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO PARA A

O Programa Athenas néo se limita apenas a fase de aprendizado, mas tambe
desenvolvimento continuo. Atraves do Programa de Acompanhamento para Alta 5
e personalizado aos nossos estudantes apos a conclusdo de seus cursos e prog
habilidades e o desempenho dos alunos em suas carreiras e vidas pessoa'
desenvolvimento profissional e pessoal, e seus pilares incluem:

1.Mentoria Individual: Cada aluno tera acesso a um mentor experiente, que o
um plano de desenvolvimento profissional, definir metas especificas e supe}ra

2.Comunidade Exclusiva: O PAAP oferece a oportunidade de participar de uma comunida
Athenas. Isso permite a troca de experiéncias, networking e aprendizado continuo por meio
recursos.

3.Recursos e Atualizagcdes: Manter-se atualizado € essencial para o sucesso no mundo em co
recursos, materiais e atualizagdes constantes relacionadas aos campos de estudo do
permaneg¢am na vanguarda de suas areas de atuacgéo.

4.Eventos e Workshops: O PAAP oferecera acesso a eventos exclusivos, seminarios e workshop
no desenvolvimento de competéncias tecnicas, comportamentais e transdisciplinares.

5.Suporte na Carreira: Auxiliaremos nossos alunos na construgéo de curriculos, preparagao g
habilidades essenciais para o mercado de trabalho atual. .

6.Feedback Continuo: Através de avaliacdes periodicas, forneceremos feedback detalhado sol
ajudaremos a identificar areas que precisam de aprimoramento.
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